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Lidm resiste (a fatica)

Sono pochi gli strumenti a disposizione dell'industria per sopravvivere agli
aumenti delle commodity. E a prevalere € un atteggiamento fatalista Nicola Ostano

spettare che la bufera

passi. Al di la dell’ov-

via reticenza a rivelare
specifiche strategie finanziarie,
parte integrante del know how
aziendale, quando si chiede al-
l'idm come fronteggia 'estrema
volatilita delle commodity sui
mercati finanziari, a prevalere &
un atteggiamento attendista, se
non addirittura fatalista. “Non
c’e molto che si possa fare per
mettersi al riparo dai rincari
delle materie prime — spiega
Carlo Vergnano, amministra-
tore delegato di Casa del caffe
Vergnano — Mi occupo di pro-
curement per la mia azienda
da 40 anni e ho assistito a pit
di un’impennata del costo del
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caffe crudo. E rimango convinto che se parliamo
di approvvigionamento in quanto tale, la sola cosa
che si possa fare ¢ seguire il mercato giorno dopo
giorno, intensificando il piti possibile il ritmo con
cui si fanno gli acquisti e confidando che alla fine
dell'anno il conto sia almeno a zero”. Di guadagnarci
insomma, dagli alti e bassi del mercato, non se ne
parla neppure. “FE come un gioco d’azzardo — precisa
Vergnano —. Se giochi per una vita puoi sperare di
andare a pari, nel migliore dei casi, ma a vincere &
sempre il banco”. Ossia, implicitamente, chi sulla
speculazione ci campa.

Ma alla base di questi fenomeni ¢’ anche un'oggettiva
ragione strutturale. “Le qualita provenienti dal Centro
America e dalla Colombia — racconta Vergnano — sono
quelle che fanno pit fatica a soddisfare la domanda
globale. Che ¢ in forte aumento soprattutto grazie
a Cina e India, ma anche al Brasile, divenuto il se-
condo consumatore al mondo
con circa 20 milioni di sacchi
allanno. Il caffé non si pud
stoccare, perché alcune qualita
preservano le loro caratteristiche
solo appena raccolte. Gli acqui-
sti si effertuano attraverso pochi
broker, quattro o cinque societa
al massimo che comprano per
clienti di tutto il mondo; la pitt
grande ¢ la Hamburg Coffee di
Amburgo. Le borse poi sono
solo due: New York per l'arabica
e Londra per la robusta, tutti
gli operatori si appoggiano a
queste due strutture. Un rialzo
come quello attuale si verifica in
media una volta ogni dieci anni,
grosso modo. Per esempio € ac-
caduro nel 76-77, nell'86 poi
nel ‘94-95, nel ‘98 e di nuovo
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Daniele Bragaglia, direttore generale
di Eridania Italia

ora con 279 cents/libbra, uno dei
valori piti alti mai registrati. Per
dare un ordine di grandezza, a
maggio del 2010 la quotazione
era di 130 cents/libbra”.

Una situazione difficile, ma che
lascia aperto uno spiraglio di
ottimismo. “Secondo le previ-
sioni — conferma Vergnano — il
raccolto brasiliano di maggio
2012 dovrebbe attestarsi intorno
ai 70 milioni di sacchi contro
una media di 50-55. Inoltre gli
agricoltori di Columbia han-
no rinnovato le piantagioni e
dovrebbero avere rese piu alte,
quindi le previsioni sono di una
discesa del prezzo del crudo™.

Lo zucchero

torna ‘in pari’

E se il caffé rischia in futuro
di diventare un bene di lusso,
altrettanto dispendioso potrebbe
essere addolcirlo, dal momento
che anche lo zucchero & interes-
sato dai rincari. In questo caso,
perd, si veniva da anni di prezzi
artificialmente in diminuzione
e in qualche misura il trend al
rialzo era inevitabile ¢ prevedi-
bile. “La situazione nel settore
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RISO AMARO

Poche materie prime hanno
risentito quanto i risoni della
bolla speculativa che ha investito
I'alimentare nell'ultimo semestre.
A confermarlo & uno dei big player
del settore: "Le qualita destinate

al mercato interno - fanno sapere
dalla direzione di Riso Scotti

—, quindi tutte le varieta di pregio
come il Carnaroli, |'Arborio, il Roma,
il Baldo, hanno subito aumenti
straordinari. In particolare, le varieta
pit importanti come Carnaroli e
Arborio hanno toccato dei valori

di picco a livello assoluto: si parla

di quotazioni pili che raddoppiate

da un anno all‘altro. Le cause sono
molteplici, una somma di variabili
che hanno poi portato a questa
situazione. Le prime climatiche: la
campagna dello scorso anno ¢ stata
caratterizzata da eventi meteorologici
che hanno fatto si che il riso subisse
degli impatti negativi nella fase di
crescita € maturazione. In aggiunta
si riscontra un fenomeno speculativo
che sta in realta interessando tutto

il settore commodity da alcuni anni.
Mentre in passato c'erano oscillazioni
anche forti ma occasionali, adesso

le fluttuazioni dei prezzi sono
aumentate nella loro ampiezza

e assumono dimensioni globali.
Diciamo non al livello del petrolio,
ma quasi® E, ancora una volta,
sembra che ci sia poco che la singola
azienda puo fare per cautelarsi. "Le
previsioni sono altamente inaffidabili.
Certo un'azienda come la nostra

ha una capacita di lettura dello
scenario complessivo molto elevata

e profonda, ma il mercato lo puoi al
massimo accompagnare ¢ tutti coloro
che operano in quel contesto devono
accettarne le regole. Anche perché
I'industria non puo stoccare gli
enormi volumi movimentati: il riso &
una materia prima che praticamente

non si puo stoccare e questo per

chi ci lavora significa che bisogna
necessariamente rifornirsi ad ogni
nuovo raccolto”. Ma se a rincarare

& anche l'energia, mentre i consumi
continuano a stagnare, viene da
chiedersi come possa la filiera gestire
queste tensioni, soprattutto su periodi
medio-lunghi."Le aziende - spiegano
dalla direzione di Riso Scotti - stanno
cercando di ammortizzare questi
impatti sperando che la speculazione
sulle materie prime non duri troppo
a lungo. Ovviamente cio ¢ possibile
solo in parte, e cosi dopo un po', se i
consumi rimangono attestati su livelli
medio-bassi come sta succedendo

in questo momento, si impone
inevitabilmente un ritocco dei listini,
come ¢ stato fatto proprio nel riso di
recente e in molte altre categorie. Il
problema ¢ che in un prodotto come
il nostro, la componente della materia
prima & molto rilevante e impatta
immediatamente sui margini bassi.
La gdo ha compreso molto bene la
situazione, certificata peraltro da
dati ufficiali, e il fatto che ritoccare i
listini era una necessita inderogabile.
Poi ¢'¢ un grande sforzo da parte di
tutti per preservare il pit possibile il
potere d'acquisto del consumatore e
cosi si riesce a ritardare il momento
in cui i rincari vengono riversati a
valle. D'altra parte una situazione
come questa pud essere gestita, ma
non subita sul lungo periodo, pena

la completa perdita di marginalita.
Purtroppo siamo in guesto momento
sotto attacco della speculazione e la
situazione sembra destinata a durare
per qualche mese ancora. Pero &
preoccupante la frequenza con cui si
sussequono queste bolle speculative,
che peraltro hanno una durata di
medio periodo e non si puo quindi
nenche sperare che si risolvano in un
mese o due”
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| PASTA: SERVE PIU CERTEZZA
' NEI CONTRATTI

|

[ La possibilita di resistere alle impennate dei prezzi

} ¢ legata secondo Rummo a un pili severo rispetto
delle poste contrattuali, ma anche al varo di misure

\ utili al rilancio del comparto agricolo

w ra il dicembre 2007 quando 26 pastai (e
\ I'associazione di categoria Unipi, oggi confluita in
Aidepi] furono multati dall‘Antitrust per 12,5 milioni
: di euro. 'accusa era quella di aver applicato rialzi
dei prezzi non giustificati e soprattutto concordati
a livello di categoria in violazione delle norme sulla
concorrenza. La difesa delle imprese coinvolte fece al
tempo appello ai rincari parossistici che soprattutto
’ il grano duro aveva subito proprio in quell'anno e
al grande frazionamento del settore, che a loro dire
rendeva impossibile un vero e proprio accordo tra
' le aziende. A distanza di oltre tre anni, la situazione
sembra, almeno sotto il profilo dei costi delle materie
[ prime, assolutamente speculare. "Gia con l'arrivo
dell'estate i prezzi di tutti i cereali hanno cominciato a
i volare - dice Antonio Rummo, direttore marketing
‘ dell'omonimo pastificio - per effetto anche della
I siccita e dei disastrosi incendi in Russia e Ucraina, che
‘ hanno impresso a tutto il mercato, anche a quello del
grano duro, un trend al rialzo. Per capirci, in sei mesi il
grano duro € passato, e stiamo parlando di prezzi reali
che non sempre collimano con quelli delle quotazioni
finanziarie, da 15 a 30 euro al quintale. La situazione
€ ancora pil problematica per quelle aziende che,
come quelle pastaie, hanno nella materia prima oltre il
600% dei propri costi” E che pero costituisce una delle
'ossa lunghe' del comparto agroalimentare nazionale,
essendo alla base di prodotti come la pasta appunto.
"In Italia - continua Rumma - si utilizzano agni anno
5,5-6 milioni di tonnellate di grano duro, di cui 3,5-4
milioni sono di provenienza interna e il resto arrivano
da Paesi come Stati Uniti, Canada, Francia e Australia.
Per approvvigionarsi di questa materia prima, le
aziende devono essere sempre presenti sul mercato,
per captarne quotidianamente i movimenti". Ma non
basta la capacita di capire dove andra il mercato
a salvare un intero settore in ginocchio. "In tempi
come questi - sostiene Rummo - |'unica garanzia
e la certezza dei contratti. Che vuol dire rispettare
gli accordi commerciali sia che risultino favorevoli o

sfavorevoli per chi li contrae. Bisogna in ogni caso
precisare che il nostro & un settore sano da questo
punto di vista e che queste pratiche scorrette non sono
la regola, ma la certezza matematica € un'altra cosa".

E se non ¢ possibile contare sul rispetto dei contratti,
cosa possono fare i produttori? “Di certo - precisa
Rummo - non possiamo sfruttare gli stessi strumenti
finanziari che sono sempre piu frequentemente
all'origine dei rialzi immotivati. Non esistono infatti
future per il grano duro, che perd risente ugualmente
delle bolle speculative che interessano il grano tenero
e tutti gli altri cereali”. La sensazione, confermata da
molti operatori, & che a un livello pit generale tutte

le commodity sono legate tra loro e quando una

inizia a rincarare, che sia petrolio o caffé importa
poco, tutte le altre sequono. "Dal mio punto di vista

- prosegue Rummo - il solo modo per migliorare lo
stato di salute del comparto, un fatto che dovrebbe
rientrare negli interessi nazionali, & cercare di garantire
la giusta redditivita a tutti gli attori della filiera,
favarendo per esempio la concentrazione nel settore

e investendo in innovazione e ricerca. Un'agricoltura
piu sana, capace di generare marginalita maggiori,
metterebbe al riparo tutta la filiera da eventi legati

alla speculazione finanziaria che si susseguono ormai
con una frequenza ingestibile da parte delle aziende,
manifatturiere, agricole o distributive che siano. Non

ci risultano speculazioni finanziarie da parte di aziende
produttrici né distributive. Il settore produttivo e quello
distributivo subiscono tali aumenti e molto spesso
fanno da effetto calmierante verso il consumatore
finale. Per il restg, le sole chance di sopravvivenza

per le imprese in momenti come questo sono legate
all'ottimizzazione dei costi logistici: noi per esempio
abbiamo investito per abbattere i costi energetici con
un risparmio del 30% delle emissioni di C02".
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IN{STORY

zucchero — chiarisce Daniele Bragaglia, direttore
generale di Eridania Italia Sadam — ¢ di un forte
aumento dei consumi a livello internazionale, circa
il 2-3% annuo, a causa della crescita del Pil e della
popolazione in molte nazioni. Inoltre, i costi del
Paese leader nella produzione di zucchero, il Brasile,
salgono perché il real ormai ¢ stabile nel cambio col
dollaro e ha un’inflazione abbastanza alta, intorno
al 6-7% annuo. Per queste ragioni se quattro anni
fa lo zucchero si attestava a 12 centesimi di dollaro
per libbra, adesso il grezzo si paga intorno ai 17 cen-
tesimi, con un rincaro del 25-30% negli ultimi 4-5
anni. Secondo le previsioni piti accreditate I'insieme
di fattori citati in precedenza spingera il prezzo a
20 centesimi di dollaro per libbra nel giro di poco
tempo. Per la campagna 2010-11 la produzione
mondiale di zucchero si ¢ attestata per il terzo anno
consecutivo ad un livello inferiore ai consumi, cio ha
fatto esplodere tali quotazioni ai valori massimi degli
ultimi trent’anni: 30-34 centesimi/libbra”.

Nonostante lo zucchero sia prodotto in tutto il mondo
o quasi, a condizionarne le quotazioni ¢ un solo Paese.
“II Brasile esporta circa 33 milioni di tonnellate su
un consumo mondiale di 160-170 milioni — con-
tinua Bragaglia — quindi da solo provvede a circa il
20% dei bisogni globali. Per questo la produzione
verdeoro ¢ sempre stata considerata il benchmark
per tutto il pianeta. La politica Ue ha ridotto negli
ultimi tre anni il prezzo di oltre il 30%, qualcosa
di cui I'industria si ¢ sicuramente avvantaggiata,
visto che in Europa pitt del 70% dei consumi sono
assorbiti proprio dal canale industria. Ma adesso,
pilt 0 meno da settembre scorso, & cominciata la
risalita perché non ¢’¢ disponibilita internazionale
di prodotto. Per esempio prima della riforma della
Pac, la Politica agricola comune, I'Europa produceva
molto pitt di quello che consumava: 21 milioni di
tonnellate a fronte di circa 17 milioni. Poi sono stati
chiusi zuccherifici, sono state fissate le nuove quote
di produzione e oggi dagli impianti europei escono
13,5 milioni di tonnellate, con un deficit evidente che
deve essere compensato con le importazioni da Paesi
in via di sviluppo. Ma complice la crisi economica
internazionale, non tutto ¢ andato come previsto”.
E da noi le cose non vanno certo meglio. “In ltalia
abbiamo smantellato il 55% del settore — spiega Bra-
gaglia—. Il mercato nazionale assorbe circa 1,7 milioni
di tonnellate di cui circa 400-500mila passano dalla
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gdo e dall’horeca e il restante va al canale industria.
Oggi le quote assegnate ai produttori italiani sono
pari a circa 500mila tonnellate, quindi ¢ necessario
importare almeno 1,2 milioni di tonnellate. Questo ¢
un elemento di profonda distinzione rispetto al pas-
sato recente: nel 2005 avevamo 19 zuccherifici, in cui
producevamo persino pitt del fabbisogno nazionale™.
E in attesa della nuova Pac del 2013 e della nuova
Organizzazione comune di mercato del 2015, vissuti
come punti di svolta per tutto il settore, Eridania si &
mossa per garantire la sopravvivenza sua e di quel che
resta del settore saccarifero nazionale. “Negli ultimi
anni — prosegue Bragaglia — abbiamo fatto quattro
passi molto importanti: la prima mossa & stata un
accordo formalizzato nel marzo scorso con Cristal
Union, un produttore francese molto importante, che
coinvolge la nostra societd commerciale, lo stabili-
mento di confezionamento di Russi (Ra) e i marchi.
E questa ¢ una garanzia notevole per la gdo. Al fine
di stabilizzare nel tempo un cash flow remunerativo
per il nostro zuccherificio di San Quirico (Pr), stia-
mo creando attorno allo stesso un polo energetico,
con impianti a biogas, fotovoltaico, gia avviati a fine
2010, e a biomassa. Poi abbiamo creato nel 2004
Eridania Suisse e sopratutto Eridania Do Brasil,
una societa di trading utile ad avere un contatto
diretto anche coi produttori. E a breve annuncere-
mo un’importante novita nel campo degli approv-
vigionamenti che perd al momento non possiamo
ancora comunicare”, [ |
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